
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Совета по защите диссертаций Д 02.11.02 при УО «Витебский государственный технологический университет» по 

диссертации Шарапы Екатерины Викторовны на тему «Реализация проектов государственно-частного партнерства в сфере 
высшего образования Республики Беларусь: методическое обеспечение и практика управления», на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством 

(специализация -  экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами).

Совет по защите диссертаций Д 02.11.02 отмечает соответствие диссертации Шарапы Екатерины Викторовны 
специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством (специализация -  экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами) и требованиям п.п. 20, 21 Положения о присуждении ученых степеней 
и присвоении ученых званий в Республике Беларусь. Научный вклад соискателя состоит в развитии теоретических основ, 
разработке методических инструментов и практических рекомендаций по управлению проектами государственно-частного 
партнерства (далее -  ГЧП) в сфере высшего образования Республики Беларусь для привлечения недостающих средств в ходе 
модернизации материально-технической базы учреждений высшего образования в соответствии с потребностями 
инновационной экономики.

Учитывая научную, практическую, экономическую и социальную значимость результатов диссертации, Совет по 
защите диссертаций Д 02.11.02 принял решение присудить Шарапе Екатерине Викторовне ученую степень кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством за:

-  развитие теоретических основ ГЧП в сфере высшего образования, суть и новизна которых состоит в выявлении 
специфических признаков сферы высшего образования, позволяющих выделить особенности реализации проектов ГЧП в 
данной сфере; определении перечня возможных моделей ГЧП в сфере высшего образования Республики Беларусь с учетом 
особенностей национального законодательства; систематизации используемых в мировой практике источников 
финансирования проектов ГЧП в зависимости от способа привлечения инвестиционных ресурсов, что в совокупности 
позволяет определить перспективные источники финансирования проектов ГЧП в сфере высшего образования в Республике 
Беларусь;

-  усовершенствованную методику управления рисками в проектах ГЧП в сфере высшего образования Республики 
Беларусь, новизна которой состоит в учете особенностей данной сферы при идентификации рисков, их структурировании в 
зависимости от стадии реализации проекта (риски проектирования и подготовительных мероприятий, риски создания 
объекта, риски эксплуатации объекта, риски получения доходов от эксплуатации объекта, прочие риски) и сторон 
соглашения (частный и государственный партнеры, учреждение высшего образования), разработке мероприятий по 
снижению негативного эффекта от наступления выявленных рисков, что позволит распределить рисковую нагрузку между 
участниками проектов ГЧП для повышения финансовой устойчивости таких проектов;

-  впервые разработанную методику организационного и финансового структурирования проектов ГЧП в сфере 
высшего образования Республики Беларусь, суть которой состоит в обосновании выбора модели проекта ГЧП в данной 
сфере, определении состава участников проекта, их обязанностей, схемы организации финансовых отношений в проекте и 
условий, составляющих исходные данные для построения финансовой модели проекта ГЧП. Новизна методики состоит в 
применении инструмента проектного финансирования -  инфраструктурных облигаций, представляющих собой ценные 
бумаги, обеспеченные денежными потоками от реализации проекта ГЧП. Применение методики способствует снижению 
нагрузки на государственный бюджет за счет привлечения недостающих средств при модернизации материально- 
технической базы учреждений высшего образования Республики Беларусь;

-  разработку практических рекомендаций по управлению проектами ГЧП в сфере высшего образования Республики 
Беларусь, включающих мероприятия по: - развитию и совершенствованию законодательства (законодательное закрепление 
перечня возможных моделей реализации проектов ГЧП в сфере высшего образования Республики Беларусь и методики 
управления рисками в таких проектах; устранение необходимости проведения процедуры обоснования сравнительного 
преимущества независимо от масштабов и отрасли проекта; дополнение существующей методики количественной оценки 
проектов ГЧП автоматизированными формами расчета; создание механизма обеспечения гарантий сохранности имущества 
инвестора при национализации; создание системы мер стимулирования и поддержки частного бизнеса); - развитию 
институтов ГЧП (создание региональных (областных) и отраслевых центров (отделов) ГЧП, создание республиканской 
цифровой платформы ГЧП, расширение подготовки кадров по вопросам ГЧП); - развитию источников финансирования 
проектов ГЧП (выделение инфраструктурных облигаций в отдельный вид ценных бумаг с обособленным регулированием, 
разработка программы поддержки инфраструктурных облигаций; совершенствование механизма венчурного 
финансирования; создание организации предпроектной поддержки), что в совокупности позволит развить и 
усовершенствовать в Республике Беларусь нормативно-правовую базу и институты ГЧП, расширить инструментарий 
долгосрочного финансирования проектов ГЧП, популяризировать такого рода партнерство.

Результаты диссертации Шарапы Екатерины Викторовны апробированы и используются в практике работы 
Министерства образования Республики Беларусь, Центра государственно-частного партнерства государственного 
учреждения «Национальное агентство инвестиций и приватизации», Белорусского фонда финансовой поддержки 
предпринимателей Министерства экономики РеспубликшБеларусь, внедрены в образовательный процесс Республиканского
института высшей школы, Института предприниматёйьекЬйЦёятельности.
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