
В совет по защите диссертаций Д 02.11.02 

в учреждении образования
&

«Витебский государственный 

технологический университет» 

210038, г. Витебск, Московский пр-т, 72, корп. 1

ОТЗЫВ

на автореферат диссертации 

Шарапы Екатерины Викторовны

на тему: «Реализация проектов государственно-частного партнерства в сфере 

высшего образования Республики Беларусь: методическое обеспечение и практика 

управления», представленной на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным 

хозяйством (специализация -  экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами)

Начиная с 1980-х годов в странах с развитой экономикой наблюдается 

постепенное смещение курса государственной политики в сфере высшего 

образования от прямого административного регулирования к делегированию части 

функций частному сектору. Так, отрасль, традиционно находившаяся в сфере 

ответственности государства, постепенно становится объектом совместного 

управления государственного и частного секторов.

Концепция государственно-частного партнерства (ГЧП), появившаяся на

Западе первоначально в промышленности, доказала свою эффективность в части

применения ее принципов в такой социально значимой сфере экономики, как

высшее образование. Поэтому одной из приоритетных задач развития высшей

школы в Республике Беларусь является создание условий для формирования

эффективного механизма партнерства между представителями бизнес-структур и

учреждениями высшего образования. >™ у  д  41 В О Т У ” .*
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Актуальность данного вопроса для белорусской экономики обусловлена тем, 

что ГЧП в условиях ограниченности бюджетных средств может стать источником 

привлечения внебюджетных источников финансирования, а также иных ресурсов 

частного сектора.

Исследование, посвященное изучению достоинств ГЧП, поиску адекватных 

современным условиям механизмов взаимодействия предпринимательских структур 

с государством и учреждениями высшего образования, а также подготовке 

рекомендаций относительно тенденций и перспектив развития данного рода 

сотрудничества представляется весьма актуальным и своевременным.

Достоинством работы является ее практическая направленность. Особо стоит 

отметить следующие практические результаты исследования:

1. Усовершенствованная методика управления рисками в проектах ГЧП в сфере 

высшего образования Республики Беларусь, новизна которой состоит в учете 

специфики сферы высшего образования Республики Беларусь при идентификации, 

распределении и смягчении рисков. Практическая апробация предложенной 

методики нашла отражение при составлении автором финансовой модели проекта 

ГЧП в сфере высшего образования Республики Беларусь. Применение данной 

методики будет способствовать повышению эффективности управления проектами 

ГЧП и снижению вероятности возникновения негативных последствий от участия 

государственного и частного партнеров, а также учреждения высшего образования в 

реализации проектов с использованием данного ̂ механизма.

2. Методика организационного и финансового структурирования проектов ГЧП 

в сфере высшего образования Республики Беларусь, новизна которой состоит в 

применении нового для Республики Беларусь инструмента проектного 

финансирования -  инфраструктурных облигаций. В условиях ограниченности 

бюджетного финансирования применение представленной методики позволит 

снизить финансовую нагрузку на государственный бюджет в ходе обновления 

инфраструктуры учреждений высшего образования Республики Беларусь.
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В тексте автореферата приведены результаты, последовательно раскрывающие 

содержание научных положений, вынесенных на защиту. Выводы полностью 

соответствуют поставленным в работе целям и задачам. Выводы и рекомендации, 

изложенные в автореферате, представляются достаточно обоснованными и не 

противоречат существующим научным представлениям. Текст автореферата 

логично структурирован, написан грамотным и понятным языком, имеет пояснения, 

рисунки, примеры. Научные положения, выносимые на защиту, полностью 

отражают научную новизну и практическую значимость.

В автореферате четко представлена научная новизна, обоснованность и 

значимость полученных результатов, которые прошли всю необходимую 

апробацию: многократно докладывались на международных и республиканских 

научных и научно-практических конференциях, симпозиумах и конкурсах, 

опубликованы в рецензируемых журналах, в том числе включенных в обязательный 

перечень ВАК Республики Беларусь.

Вместе с тем в своем исследовании Шарапа Е.В. делает упор на участии 

частного бизнеса в инфраструктурных проектах в сфере высшего образования, в то 

время как в мировой практике в рамках партнерства между государством, бизнесом 

и учреждениями высшего образования широкое развитие получило партнерство с 

частными исследовательскими лабораториями, технопарками, развивающимися 

инновационными компаниями и предприятиями малого бизнеса. Идея такого 

партнерства - создание кластеров для коммерциализации знаний. В представленном 

автореферате такие направления партнерства^ не затрагиваются. Тем не менее, 

высказанное замечание не снижает качество и значимость проведенного автором 

исследования.

Считаю, что актуальность темы и объем выполненного исследования, новизна, 

теоретическое и практическое значение полученных результатов отвечают всем 

требованиям ВАК Республики Беларусь, предъявленным к кандидатским 

диссертациям, а её автор, Шарапа Екатерина Викторовна, заслуживает присуждения 

учёной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  

экономика и управление народным хозяйством.
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Даю согласие на размещение данного отзыва в сети Интернет на сайте У О 

«Витебский государственный технологический университет».

Профессор Департамента аудита 

и корпоративной отчетности 
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