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В современном мире высшее образование играет ключевую роль в 
общественном и экономическом развитии государства. Оно становится фактором, 
определяющим конкурентоспособность страны и ее способность преодолевать 
вызовы и потребности современной эпохи. Одним из важных направлений 
развития высшего образования в настоящее время является государственно­
частное партнерство (ГЧП), которое представляет собой сотрудничество между 
государственными учреждениями высшего образования и частными 
организациями, направленное на создание благоприятной среды для развития 
высшего образования и достижения лучших результатов в этой области.

Главная причина, по которой необходимо развивать ГЧП в сфере высшего 
образования, заключается в том, что оно повышает конкуренцию на рынке 
образовательных услуг и соответственно способствует улучшению качества 
образования. Кроме того, частные организации высшего образования обладают 
значительными финансовыми ресурсами и могут внести существенный вклад в 
сферу высшего образования, предоставляя дополнительные возможности для 
формирования у обучающихся востребованных компетенций на рынке труда. В 
связи с высокой значимостью ГЧП для высшего образования тема 
диссертационной работы представляется актуальной.

Содержание автореферата диссертации соответствует ее названию и 
заявленной соискателем специальности 08.00.05 -  экономика и управление 
народным хозяйством. Обоснованность и достоверность выводов и рекомендаций, 
сформулированных в автореферате диссертации, обеспечивается современной 
методологической и теоретической базой -  использованием совокупности 
современных информативных методов исследования, корректным применением 
методов математической статистики при обработке полученных результатов.

На основании анализа научно-методической литературы диссертантом были 
выявлены специфические признаки сферы высшего образования, определяющие 
особенности реализации проектов ГЧП в данной сфере, разработан перечень 
возможных моделей ГЧП в сфере высшего образования Республики Беларусь с 
учетом мирового опыта и особенностей национального законодательства, 
систематизированы используемые в мировой практике источники 
финансирования проектов ГЧП в зависимости от способа привлечения 
инвестиционных ресурсов.

Соискателем усовершенствована методика управления рисками в проектах 
ГЧП с учетом специфики сферы высшего образования Республики Беларусь при 
идентификации, распределении и смягчении рисков. ------ -  л —
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Кроме того, соискателем разработана методика организационного и 
финансового структурирования проектов ГЧП в сфере высшего образования 
Республики Беларусь, основанная на применении нового для Республики 
Беларусь инструмента проектного финансирования -  инфраструктурных 
облигаций.

Особое значение имеет тот факт, что представленные диссертантом методики 
предлагают решение именно тех вопросов, решение которых к настоящему 
времени не удалось найти государственным и частным партнерам в пилотных 
проектах ГЧП Республики Беларусь: взаимодействие по вопросам управления 
рисками и принятие управленческих решений, направленных на оптимизацию 
финансовых отношений в проектах ГЧП.

Рассматриваемая диссертация несомненно имеет научную, практическую и 
социальную значимость, что подтверждается внедрением результатов 
исследования в деятельность Министерства образования Республики Беларусь, 
Центра государственно-частного партнерства государственного учреждения 
«Национальное агентство инвестиций и приватизации», Белорусского фонда 
финансовой поддержки предпринимателей Министерства экономики Республики 
Беларусь, а также в учебный процесс Республиканского института высшей школы 
и Института предпринимательской деятельности. Результаты исследования 
неоднократно докладывались на международных и республиканских научных и 
научно-практических конференциях, симпозиумах, конкурсах, что нашло 
отражение в 23 публикациях автора (из них 10 статей в изданиях, рецензируемых 
ВАК Республики Беларусь).

Выводы, Сформированные на оснований результатов диссертационного 
исследования Е.В. Шарапы, соответствуют цели, задачам, положениям, 
выносимым на защиту, и содержанию работы.

В качестве замечания следует отметить тот факт, что в автореферате не 
нашел отражение анализ рисков инвестиционного проекта ГЧП. Вместе с тем 
данное замечание не снижает ценности диссертационного исследования.

Таким образом, на основании изучения основных результатов 
диссертационного исследования на тему «Реализация проектов государственно­
частного партнерства в сфере высшего образования Республики Беларусь: 
методическое обеспечение и практика управления», представленных в 
автореферате диссертации, можно сделать вывод о том, что Шарапа Екатерина 
Викторовна заслуживает присуждения учёной степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством.

Даю согласие на размещение данного отзыва в сети Интернет на сайте 
У О «Витебский государственный технологический университет».
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