
Ученому секретарю Совета по защите 
диссертаций Д 02.11.02 в учреждении 
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ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Шарапа Екатерины Викторовны на тему: 
«Реализация проектов государственно-частного партнерства в сфере 

высшего образования Республики Беларусь: методическое обеспечение и 
практика управления», представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 «Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами)»

Изучение автореферата диссертации позволяет сделать вывод, что 
исследование посвящено актуальной проблеме государственно-частного 
партнерства в сфере высшего образования Республики Беларусь.

Сформулированный круг проблем позволил соискателю четко 
определить цель, задачи, объект и предмет диссертационного 
исследования. Кроме того, соискатель обозначил её методологическую, 
теоретическую и эмпирическую основу, отразил научную новизну, 
теоретическую и практическую значимость, сформулировал основные 
положения, выносимые на защиту (с. 2-7).

Для развития государственно-частного партнерства в сфере 
образования ценность представляют выводы и положения, раскрывающие 
теоретическую модель государственно-частного партнерства в сфере 
высшего образования Республики Беларусь (с. 7-8), выделенные автором 
блоки управления проектами государственно-частного партнерства, а также 
выявленные автором аспекты, требующие развития и совершенствования в 
части управления проектами государственно-частного партнерства (с. 9).

Отсутствие в науке комплексной теоретической разработки и 
основанных на ней предложений и рекомендаций по вопросам 
государственно-частного партнерства в сфере образования, не способствует 
реализации в Республике Беларусь таких проектов в высшем образовании.



Следует отметить с положительной стороны тот факт, что представленное 
исследование призвано восполнить существующий пробел в изучении 
обозначенных вопросов и положительном разрешении отдельных вопросов 
управления проектами государственно-частного партнерства в сфере 
высшего образования.

Как следует из автореферата и содержания положений, выносимых на 
защиту, диссертация содержит элементы новизны, теоретической и 
практической значимости. Важное практическое значение имеют 
предложенные соискателем предложения по методике управления рисками 
в проектах государственно-частного партнерства в сфере высшего 
образования. Несомненный интерес представляют также предложения и 
выводы автора по совершенствованию действующего законодательства 
Республики Беларусь в сфере образования. По результатам исследования 
сформулирован ряд выводов и заключений, характеризующихся 
оригинальностью и новизной, теоретической полнотой и логической 
завершенностью, последовательностью и обоснованностью научных 
положений.

Вместе с тем в данном исследовании, как и во всякой научной работе, 
имеют место вопросы дискуссионного характера. К числу таковых следует 
отнести отсутствие в автореферате положительных и отрицательных 
аспектов реализации проектов государственно-частного партнерства 
непосредственно для учреждений высшего образования. Так, на с. 11 автор 
предлагает общежитие, построенное в рамках реализации проекта 
государственно-частного партнерства, предоставить учреждению высшего 
образования на основании договора аренды (проект «Общежитие № 2 на 1800 
мест студенческого жилого комплекса «Студенческая деревня»). 
Соответственно, по итогам реализации данного проекта учреждение высшего 
образования так и не станет собственником общежития, и оно не будет 
закреплено за ним на праве оперативного управления.

Однако указанные замечания носят рекомендательный характер и не 
умаляют общей положительной оценки проведенного Е.В. Шарапа 
научного исследования.

На основании вышеизложенного следует сделать вывод, что анализ 
содержания автореферата диссертации на тему: «Реализация проектов 
государственно-частного партнерства в сфере высшего образования 
Республики Беларусь: методическое обеспечение и практика управления»,
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позволяет сделать вывод, что проведенное диссертационное исследование 
является самостоятельно выполненным научным исследованием, а её автор 
-  Шарапа Екатерина Викторовна -  заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 
«Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами)».

Даю согласие на размещение данного отзыва в глобальной 
компьютерной сети интернет на сайте учреждения образования 
«Витебский государственный технологический университет».

Директор государственного у 
«Национальное агентство по 
качества образования» 
кандидат юридических наук, 

января 2024 г.

Подпись О.З.Рыбаключевои заверяю.
Ведущии юрисконсульт, уорударственного 
у прежде 11 ия . f<l 1 ацио н ал ь мое агентство по

Рыбаключева

обеспечени Звания»
.Г аврушева


