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Действенным механизмом, способным оказать положительное влияние на 
развитие сферы образования и получившим широкое распространение за 
рубежом, является государственно-частное партнерство (далее -  ГЧП), которое 
представляет собой институциональную систему по привлечению частного 
сектора к строительству и эксплуатации объектов инфраструктуры. В такой 
системе отношений происходит объединение ресурсов и потенциалов двух 
хозяйствующих субъектов -  государства в форме его собственности и бизнеса в 
виде эффективных методов хозяйствования, инвестиций, менеджмента, 
инноваций.

Высшее образование Республики Беларусь, несмотря на свою значимость 
как источника формирования кадрового потенциала страны, развивается в 
условиях ограниченности бюджетного финансирования. Следствием 
недостаточного финансирования высшего образования являются невысокие 
темпы обновления и высокая степень изношенности его материально- 
технической базы. Как результат -  неполное соответствие полученных в УВО 
знаний, умений и первичного опыта профессиональной деятельности реальным 
требованиям работодателей и уровню современных технологий. В стране 
относительно невысокими темпами развивается инновационное, опережающее 
образование. Возможным решением указанных проблем может стать ГЧП, что 
обосновывает актуальность проведенного исследования.

В диссертации соискателем в довольно доступной и лаконичной, но в то 
же время научной, форме решается задача развития государственно-частного 
партнерства в сфере высшего образования Республики Беларусь путем 
углубления представлений о возможных моделях реализации пректов ГЧП в 
данной сфере, особенностях управления рисками в таких проектах, их 
организационном и финансовом структурировании.

Научную новизну результатов исследования Шарапы Е.В. составляют 
положения, выносимые на защиту, в частности:

-  развиты теоретические основы ГЧП в сфере высшего образования, а 
именно: выявлены специфические признаки сферы высшего образования, 
определяющие особенности реализации проектов ГЧП в данной сфере;
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разработан перечень возможных моделей ГЧП в сфере высшего образования 
Республики Беларусь с учетом мирового опыта и особенностей национального 
законодательства; систематизированы используемые в мировой практике 
источники финансирования проектов ГЧП в зависимости от способа 
привлечения инвестиционных ресурсов;

-  усовершенствована методика управления рисками в проектах ГЧП, 
новизна которой состоит в учете специфики сферы высшего образования 
Республики Беларусь при идентификации, распределении и смягчении рисков;

-  разработана методика организационного и финансового 
структурирования проектов ГЧП в сфере высшего образования Республики 
Беларусь, новизна которой состоит в применении нового для Республики 
Беларусь инструмента проектного финансирования -  инфраструктурных 
облигаций;

-  разработаны практические рекомендации по управлению проектами ГЧП 
в сфере высшего образования Республики Беларусь, предусматривающие 
развитие и совершенствование в стране нормативной правовой базы и 
институтов ГЧП, расширение инструментария долгосрочного финансирования 
проектов ГЧП, популяризацию такого рода партнерства.

Практическая значимость диссертационного исследования заключается в 
использовании результатов диссертационного исследования при выполнении 
Г осударственной программы научных исследований, научно- 
исследовательских работ, а также в учебном процессе ГУО «Республиканский 
институт высшей школы» и Института предпринимательской деятельности, что 
подтверждается актами о внедрении. Особую значимость представляет 
разработанный соискателем авторский курс «Г осудаственно-частное 
партнерство в сфере высшего образования» для программы переподготовки 
«Управление в системе высшего образования».

Возможность практического использования результатов исследования 
подтверждена Министерством образования Республики Беларусь, Центром 
государственно-частного партнерства, Белорусским фондом финансовой 
поддержки предпринимателей Министерства экономики Республики Беларусь.

Экономическая и социальная значимость полученных результатов 
заключается в возможности совершенствования нормативной правовой базы и 
институтов ГЧП, обеспечении стабильности долгосрочного финансирования 
проектов ГЧП, популяризации такого рода партнерства в сфере высшего 
образования Республики Беларусь, что должно способствовать модернизации 
материально-технической базы УВО, снижению нагрузки на бюджеты всех 
уровней, улучшению использования государственной собственности, 
повышению эффективности взаимодействия УВО с организациями -
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заказчиками кадров, а также улучшению качества подготовки специалистов с 
учетом требований заказчиков кадров.

Для достижения цели и решения задач, определенных настоящим 
исследованием, соискатель проработал значительный объем теоретического и 
практического материала, включающего 209 источников, в числе которых 23 
научные работы автора по исследуемой проблематике, законодательные акты, 
данные официальной статистики.

В целом диссертация Шарапы Е.В. характеризуется вкладом в развитие 
экономической науки, содержит положения как впервые выдвинутые в науке, 
так и развивающие и дополняющие экономические исследования по 
использованию механизма государственно-частного партнерства в 
национальной экономике. В диссертации обосновываются методологические 
подходы по реализации проектов ГЧП в сфере высшего образования 
Республики Беларусь.

Диссертация Шарапы Е.В. выполнена на высоком научном уровне и 
свидетельствует о высокой научной квалификации автора. Полученные в 
диссертации результаты имеют важное научное и практическое значение. 
Новизна и практическая ценность научных результатов позволяют 
рекомендовать их для широкого использования республиканскими и местными 
органами государственного управления при формировании и реализации 
политики в области развития инфраструктуры, а также в практической 
деятельности организаций Республики Беларусь.

Шарапа Е.В. успешно занимается педагогической деятельностью в ГУО 
«Республиканский институт высшей школы», выполняет общественную работу, 
пользуется авторитетом среди коллег и слушателей.

Учитывая вышесказанное можно заключить, что диссертация Шарапы 
Екатерины Викторовны является самостоятельным и законченным научным 
исследованием, имеет научную новизну, практическую и экономическую 
значимость, в силу чего заслуживает внимания и рекомендуется к 
рассмотрению на заседании научного собрания учреждения образования 
«Витебский государственный технологический университет».

Научный руководитель,
ректор учреждения образования 
«Брестский государственный 
технический университет», к.э.н.,
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