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Соответствие диссертации специальности и отрасли науки, по 
которым она представлена к защите

Диссертационная работа Грузневич Е.С. является законченным 
комплексным исследованием в области системы оценки эффективности 
деятельности организаций в интересах устойчивого развития. По своим 
теоретическим основам, методическим подходам и практической 
направленности данная работа соответствует специальности 08.00.05 
«Экономика и управление народным хозяйством (специализация -  экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами)» и 
профилю Совета по защите диссертаций Д 02.11.02 при учреждении 
образования «Витебский государственный технологический университет».

Актуальность темы диссертации
Диссертационное исследование Грузневич Екатерины Сергеевны 

посвящено тематике устойчивого развития, имеющей для Республики 
Беларусь важное практическое значение. Несмотря на то, что Беларусь 
является активным участником повестки устойчивого развития, и в 
республике создан и действует национальный механизм управления и 
мониторинга достижения целей устойчивого развития (ЦУР), в том числе 
назначен Национальный координатор по достижению ЦУР, выделена 
Парламентская и Партнерская группы по ЦУР, создан Совет по устойчивому 
развитию, регулярно разрабатываются и реализуются национальные стратегии 
устойчивого развития и сопряженные с ними государственные программы, 
задачи вовлечения в данный процесс субъектов микроуровня пока еще не 
имеют системного решения. Вместе с тем их реализация имеет 
принципиальное значение для обеспечения значимого прогресса в 
выполнении национальных ЦУР, так как именно субъекты хозяйствования 
оказывают решающее влияние на характер, объемы и эффективность 
потребления материальных ресурсов в процессе экономической деятельности, 
на ее социальные эффекты и экологические последствия.

В таких условиях уже недостаточно рассматривать хозяйственную 
деятельность только с позиции достижения ее экономических целей. 
Грамотное управление ресурсами, социальная ответственность, осознанная 
забота о сохранении природной среды становятся необходимыми критериями 
оценки ее результатов. Применение их в реальной практике субъектов 
хозяйствования требует пересмотра теоретических основ оценки



эффективности деятельности организаций, формирования методического 
инструментария, позволяющего управлять ее динамикой в соответствии с 
выдвигаемыми требованиями.

Кроме того, глобальный тренд развития зеленой экономики, в том числе 
через введение требований и ограничений в инвестиционной сфере, требует 
пересмотра подходов к планированию и ведению бизнеса производителями, 
без которого в дальнейшем станет невозможно встроиться в глобальные 
цепочки поставок. Угроза потери рынков сбыта и закрытия доступа к более 
привлекательному финансированию при отсутствии в нашей стране 
национальной системы ESG-инструментов (нефинансовая отчетность, ESG- 
рейтингование, устойчивое («зеленое) финансирование) становится вполне 
реальной даже на пространстве дружественных стран. Это требует 
формирования в Республике Беларусь полноценной ESG-инфраструктуры, 
создающей стимулы и возможности для организаций осуществлять свою 
деятельность в соответствии с принципами устойчивого развития. Не 
случайно вопросы системной реализации ESG-повестки являются одной из 
приоритетных задач, которые поставлены в Национальной стратегии 
устойчивого развития на период до 2035 года, в концепции Национальной 
стратегии устойчивого развития на период до 2040 года, а также документах 
социально-экономического планирования на среднесрочную и краткосрочную 
перспективу.

В этой связи исследование Грузневич Е.С. является крайне актуальным, 
своевременным и имеет высокую практическую значимость как для субъектов 
хозяйствования, так и для органов государственного управления всех уровней.

Степень новизны результатов, научных положений, выносимых на 
защиту диссертации

Диссертация представляет собой законченный научный труд, 
выполненный автором лично на основе многолетнего опыта работы в области 
экономики и управления предприятиями, разносторонней оценки 
эффективности их деятельности, а также изучения и обобщения практик 
зарубежных стран в области использования ESG-инструментов, применения 
мер стимулирующего характера для субъектов хозяйствования со стороны 
государства с целью их вовлечения в повестку устойчивого развития. Все 
теоретические положения и рекомендации по внедрению, содержащиеся в 
диссертации и выносимые на защиту, разработаны непосредственно 
соискателем, включают в себя научную новизну и содержат новые результаты.

О личном участии автора в получении научных результатов, 
представленных в диссертации, свидетельствуют значительное количество 
подготовленных и опубликованных соискателем научных работ, наличие 
справок и актов о внедрении и практическом использовании разработанных 
автором предложений по оценке эффективности деятельности организаций в 
контексте устойчивого развития и применению ESG-инструментов.

На защиту выносится ряд научных положений, развивающих отрасль 
науки «Экономика и управление народным хозяйством» в области оценки



эффективности деятельности организаций в контексте устойчивого развития:
1. Развитие теоретических основ оценки эффективности деятельности 

организаций в контексте устойчивого развития, включая: а) выделение, наряду 
с результативностью и экономичностью, новой сущностной характеристики 
эффективности -  сбалансированности; б) введение в научный оборот нового 
вида эффективности деятельности организаций -  социо-эколого- 
экономической эффективности и ее авторское определение как 
отношение совокупного социо-эколого-экономического эффекта от 
осуществления деятельности к затратам на его получение с учетом 
сбалансированности изменения трех ее компонентов; в) разработку 
концептуальных основ системы оценки эффективности организаций в 
контексте устойчивого развития, включая цель, задачи, субъекты, объект, 
принципы проведения, критерии отбора индикаторов, методический 
инструментарий оценки. Новизна полученных результатов состоит в: а) 
изменении подхода к трактовке эффективности организаций с традиционного 
экономического на социо-эколого-экономический; б) обосновании 
необходимости ее оценки с учетом сбалансированности трех аспектов 
эффективности. Это позволяет сформировать теоретическую базу системы 
оценки эффективности деятельности организаций в контексте устойчивого 
развития.

2. Методика оценки социо-эколого-экономической эффективности 
деятельности организаций, включающая: оценку достигнутого уровня 
эффективности по социальному, экологическому и экономическому аспектам; 
оценку сбалансированности аспектов социо-эколого-экономической 
эффективности; определение уровня зрелости организаций в сфере 
управления социо-эколого-экономической эффективностью на основе 
матрицы результатов оценки достигнутого уровня социо-эколого- 
экономической эффективности и сбалансированности; интерпретацию 
полученных результатов оценки. Новизна методики заключается в: а) 
обосновании выбора индикаторов оценки социо-эколого-экономической 
эффективности на основе корреляционного анализа, а также проверки 
релевантности индикаторов национальным ЦУР; б) совместном 
использовании методов описательной статистики (применение средней 
геометрической величины) и динамического норматива (упорядочение 
показателей по темпам их роста); в) применении матрицы «статика-динамизм» 
для визуализации результатов оценки и определения рекомендуемых 
направлений развития организаций в контексте устойчивого развития в 
зависимости от уровня зрелости системы управления социо-эколого- 
экономической эффективностью. Применение методики позволяет 
комплексно оценить достигнутый уровень социо-эколого-экономической 
эффективности и сбалансированность деятельности организаций, исходя из 
аспектов устойчивого развития; выявить диспропорции в деятельности 
организаций по социальному, экологическому, экономическому, социально- 
экономическому, эколого-экономическому аспектам; оценить уровень 
зрелости системы управления эффективностью организаций в контексте



устойчивого развития, а также получить информацию, которая может быть 
использована ими при подготовке нефинансовой отчетности.

3. Методическое обеспечение оценки эффективности деятельности 
организаций в контексте устойчивого развития для внешних 
заинтересованных сторон, в том числе:

-  методические рекомендации по подготовке нефинансовой отчетности 
организациями промышленности, включающие общие положения и пять 
разделов (об организации (компании); сведения о миссии и стратегии 
устойчивого развития; управление устойчивым развитием; информация по 
ключевым темам нефинансовой отчетности; взаимодействие с 
заинтересованными сторонами и поддержка местных сообществ). Отличие 
предлагаемых рекомендаций от существующих состоит в следующем: а) 
определение этапов и установление критериев выбора ключевых тем для 
раскрытия в нефинансовой отчетности организаций; б) использование 
двухуровневой системы показателей, учитывающей национальные стандарты 
подготовки статистической информации и ведения бухгалтерского учета и 
отчетности, а также международный опыт. Применение рекомендаций 
позволяет создать методическую базу подготовки нефинансовой отчетности 
организациями промышленности и сформировать информационную основу 
для присвоения им ESG-рейтинга;

-  методика присвоения ESG-рейтинга организациям промышленности, 
включающая этапы и источники информации для проведения ESG- 
рейтингования, а также рейтинговую шкалу. Новизна методики состоит в: а) 
применении цепочки «Цели-Действия-Результаты» с определением 
значимости каждого ее элемента; б) установлении оцениваемых в методике 
ESG-факторов для организаций промышленности по составляющим «Е» 
(экологические факторы -  используемые организацией водные ресурсы, 
энергия, образованные отходы и другие), «S» (социальные практики -  охрана 
труда, производственный травматизм, обучение персонала, социальная 
политика и другие), «G» (корпоративное управление -  управление стратегией 
и устойчивым развитием; качество совета директоров и другие); в) 
согласовании ESG-факторов, оцениваемых в методике, с ключевыми темами, 
раскрываемыми в нефинансовой отчетности, а также разработанных 
индикаторов по каждому оцениваемому ESG-фактору с показателями, 
предусмотренными в разработанных методических рекомендациях по 
подготовке нефинансовой отчетности. Практическое использование методики 
позволяет проводить ESG-рейтингование организаций промышленности, 
устанавливать критерии и обосновывать предоставление организациям, 
внедряющим в свою деятельность ESG-кейсы, льгот и преференций со 
стороны государства.

4. Практические рекомендации, направленные на вовлечение субъектов 
хозяйствования Беларуси в процесс устойчивого развития с целью повышения 
их СЭЭЭ, включая: а) совершенствование ESG-инфраструктуры Беларуси на 
основе модели, представленной системой специализированных структур, 
выполняющих методическую, координационную и контролирующую



функции (орган, курирующий вопросы устойчивого («зеленого») 
финансирования; верификаторы устойчивых («зеленых») проектов; центр 
технической помощи субъектам хозяйствования по устойчивому («зеленому») 
финансированию; секцию устойчивых («зеленых») облигаций на БВФБ; 
орган, курирующий вопросы нефинансовой отчетности и ведения ее реестра; 
государственный рейтинг-провайдер), для каждой из которых определены 
цель функционирования, решаемые задачи, объекты и инструменты 
воздействия, а также описание процесса функционирования предложенной 
модели; б) предлагаемый перечень льгот и преференций со стороны 
государства организациям, следующим принципам устойчивого развития 
(льготирование налога на прибыль, дифференциация процентных ставок по 
коммерческим кредитам, совместное с государством участие в 
финансировании устойчивых («зеленых») проектов, компенсация 
государством части расходов на использование ESG-инструментов и проч.); в) 
предложения по организации органами государственного управления 
ежегодного национального конкурса нефинансовых отчетов «Вклад 
организации в устойчивое развитие» с определением его условий (цель, 
задачи, организаторы, критерии оценки нефинансовой отчетности 
организаций-участников, стимулирующие меры для победителей конкурса). 
Практическая реализация рекомендаций позволит отечественным субъектам 
хозяйствования развивать и использовать ESG-инструменты (нефинансовую 
отчетность, ESG-рейтингование, устойчивое («зеленое) финансирование), 
получить доступ и привлекать устойчивое («зеленое») финансирование для 
повышения СЭЭЭ их деятельности на основе ведения нефинансовой 
отчетности и получения ESG-рейтинга, укрепить имидж на рынке; 
государству -  создать условия для выполнения национальных ЦУР, а также 
наращивания инвестиционного потенциала экономики Беларуси.

Обоснованность заключительных выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации

Заключительные выводы диссертации сделаны на основе глубокого 
теоретического анализа научных публикаций, нормативных правовых актов, 
статистических материалов; применения системного анализа экономических 
процессов, использования методов логического, динамического, 
статистического, корреляционного анализов; всестороннего анализа 
отечественного и зарубежного опыта оценки эффективности деятельности 
организаций в контексте устойчивого развития.

Научная, практическая, экономическая и социальная значимость 
результатов и основных научных положений диссертации

Научная значимость основных положений и результатов 
диссертационного исследования состоит в: развитии теоретических основ 
оценки эффективности деятельности организаций в контексте устойчивого 
развития, включая определение новой научной категории социо-эколого- 
экономической эффективности применительно к объектам управления 
микроуровня, обосновании концептуальных подходов к ее оценке; подготовке



комплекса методических разработок, обеспечивающих возможность оценки 
социо-эколого-экономической эффективности деятельности организаций в 
контексте устойчивого развития как для целей внутреннего управления, так и 
для внешних заинтересованных сторон; обосновании практических 
рекомендаций по формированию в нашей стране системы ESG-инструментов, 
направленных на вовлечение субъектов хозяйствования Беларуси в процесс 
устойчивого развития.

Практическая значимость заключается в том, что предложенные к 
использованию в диссертационной работе Грузневич Е.С. методические 
разработки базируются на глубоком анализе отечественной практики, 
индикаторов отчетности организаций, показателей, применяемых 
национальными органами статистики, тщательном изучении и 
систематизации международного опыта в сфере оценки эффективности 
деятельности организаций; адаптированы к национальным стандартам 
бухгалтерского учета и статистической отчетности; апробированы на примере 
субъектов хозяйствования Витебского региона. В результате разработки 
автора готовы к внедрению в практику хозяйствования и в совокупности с 
практическими рекомендациями по формированию в нашей стране системы 
ESG-инструментов могут быть применены органами государственного 
управления при подготовке проектов нормативных правовых актов и 
осуществлении институциональных изменений в интересах устойчивого 
развития.

Экономическая значимость разработок и рекомендаций, предложенных 
в диссертационной работе, заключается в том, что их применение в реальном 
секторе экономики будет способствовать эффективному использованию 
экономических, в том числе управленческих ресурсов в интересах 
устойчивого развития за счет объективной оценки эффективности 
деятельности организаций по трем взаимосвязанным компонентам -  
экономическому, экологическому и социальному, выбору на этой основе 
приоритетов и мероприятий, позволяющих обеспечить положительные 
изменения в данной сфере с учетом достигнутых конкретным субъектом 
хозяйствования стартовых позиций по уровню и динамике развития. Помимо 
этого, благодаря внедрению комплекса методических разработок автора по 
ESG-инструментам, таким как нефинансовая отчетность, ESG-рейтинг, 
организации смогут получить доступ и привлекать устойчивое («зеленое») 
финансирование, укрепить свои позиции на внутреннем и внешних рынках. 
Это даст положительные экономические эффекты и на национальном уровне: 
помимо укрепления налогооблагаемой базы и возможностей роста доходов 
населения за счет устойчивой занятости, будут созданы условия для 
наращивания инвестиционного потенциала экономики Беларуси.

Социальная значимость исследования состоит в том, что введение в 
практику системы оценки эффективности деятельности организаций в 
контексте устойчивого развития, а также создание условий для применения 
ими ESG-инструментов формирует комплекс стимулов и механизмов для 
масштабного перехода субъектов хозяйствования на принципы



ответственного ведения бизнеса, включая заботу об окружающей среде, 
доходах и социальном благополучии работников. В частности, социальный 
компонент ESG учитывает, насколько организации соблюдают трудовое 
законодательство, предоставляют равные возможности для всех сотрудников, 
инвестируют в общественные инициативы и социально-значимые проекты и 
др. В совокупности это способствует повышению социального благополучия 
в обществе.

Характеристика научной и профессиональной деятельности 
соискателя

Грузневич Е. С. обучалась в аспирантуре НИЭИ Министерства 
экономики Республики Беларусь в период с 01.11.2016 по 26.11.2017; 
26.11.2020 по 26.11.2023 на заочной форме получения образования (основание 
-  приказ директора НИЭИ № 378/2 от 28.10.2016 о зачислении Грузневич Е. 
С. в аспирантуру с 1 ноября 2016 г.). Грузневич Е. С. прошла полный курс 
обучения в аспирантуре, освоила программу кандидатского минимума. Ею 
сданы следующие экзамены: философия и методология науки (отметка- 10 
«десять»), иностранный язык (английский) (отм етка- 7 «семь»), основы 
информационных технологий (отметка -  10 «десять») -  сданы в магистратуре 
(май 2013 г). Специальный предмет 08.00.05 -  экономика и управление 
народным хозяйством (отметка -  10 «десять») -  сдан в декабре 2022 г.

Соискать является соавтором курса «Современные методы оценки 
эффективности» для специальности 1-25 01 07 «Экономика и управление на 
предприятии» (6-05-0311-02 «Экономика и управление), в который включены 
отдельные положения диссертационной работы.

Грузневич Е.С. является победителем конкурса на лучшую работу по 
экономической тематике среди студентов, магистрантов и аспирантов, 
подводимого Национальным Банком Республики Беларусь в 2023 г., в 
номинации «Конкурсные работы аспирантов» за работу «Модель архитектуры 
управления устойчивым развитием Республики Беларусь на основе 
инфраструктуры ESG».

Результаты работы докладывались на научном семинаре в Научно- 
исследовательском экономическом институте Министерства экономики 
Республики Беларусь на тему: «Концепция ESG: зарубежный опыт и 
проблематика применения в Беларуси», круглом столе на базе института 
«Кадры индустрии» на тему «ESG-повестка: свободный выбор или
необходимость», проводимом в феврале 2024 года в рамках подготовки 
проекта Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь 
на период до 2040 года, обсуждались на международных и республиканских 
конференциях.

Все положения, выносимые на защиту, опубликованы в отечественных 
и зарубежных изданиях и соответствуют требованиям по публикациям 
научных статей. По результатам исследования опубликовано 28 научных 
работ, в том числе: 7 статей в научных рецензируемых журналах ВАК (2 -  в 
соавторстве), 1 статья в Scopus (в соавторстве), 2 статьи -  в журналах, 1 статья



-  в сборниках научных статей и трудов, 15 (2 -  в соавторстве) -  в материалах 
конференций, 2 (1 -  в соавторстве) в тезисах докладов конференции. Объем 
7 публикаций, соответствующих п. 19 Положения о присуждении ученых 
степеней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь, составляет 
4,43 авторского листа.

Результаты диссертации приняты к использованию в НИЭИ 
Министерства экономики Республики Беларусь, использованы в деятельности 
РУП «Белорусский протезно-ортопедический восстановительный центр» 
Витебский филиал, Филиала «Комбинат ЖБИК» ОАО «Оршанский 
строительный трест №18», ОАО «Витебский завод электроизмерительных 
приборов», внедрены в образовательный процесс У О «Витебский 
государственный технологический университет» и У О ФПБ «Международный 
университет «МИТСО» Витебского филиала, что подтверждается 
документами о внедрении и применении результатов исследования.

Грузневич Е.С. с 2011 года успешно занимается педагогической 
деятельностью в У О «Витебский государственный технологический 
университет» в должности старшего преподавателя, выполняет общественную 
работу. За этот период ею осуществлялась педагогическая деятельность по 
широкому спектру экономических дисциплин: «Статистика», «Статистика 
предприятия», «Экономика организации (предприятия)», «Экономика 
торговли», «Бухгалтерский учет в промышленности», «Институциональная 
система информационного общества», «Экономика информационного 
общества», «Современные методы оценки эффективности бизнеса» и прочие. 
В рамках педагогической деятельности соискателем читались лекции, 
проводились практические занятия, разрабатывались электронно­
методические комплексы, конспекты лекций, рабочие тетради, тесты, рабочие 
программы. Глубокие теоретические знания и практические навыки составили 
необходимую основу для проведения Грузневич Е.С. диссертационного 
исследования по такой межсекторной проблематике, как эффективность 
деятельности субъектов хозяйствования в контексте устойчивого развития, 
обеспечили качественную проработку методического инструментария и 
институциональных механизмов, предложенных в диссертационной работе.

В целом за время обучения в аспирантуре и проведения 
диссертационного исследования Грузневич Е.С. показала себя как специалист, 
который опираясь на глубокую теоретическую и практическую подготовку, 
способен анализировать и сопоставлять разностороннюю информацию, делать 
собственные аналитические выводы, выявлять проблемы и нерешенные 
задачи, обосновывать личные экспертные суждения и предложения, 
аргументированно отстаивать собственную точку зрения, корректно вести 
научную дискуссию. Отличительные черты соискателя -  высокий уровень 
увлеченности, мотивированности, целеустремленности, роботоспособности и 
организованности. В совокупности это позволяет характеризовать 
Е.С.Грузневич как сформировавшегося исследователя, отвечающего всем 
квалификационным требованиям ученой степени, на которую она претендует.



Соответствие научной квалификации соискателя ученой степени 
кандидата экономических наук

Изучение содержания диссертационной работы, автореферата и 
опубликованных научных трудов позволяет сделать заключение о том, что 
Грузневич Е.С. является высокопрофессиональным специалистом 
экономического профиля. Ее научная квалификация позволяет 
самостоятельно проводить исследование сложных экономических задач. По 
квалификации, знанию предмета исследования Ерузневич Е.С. соответствует 
требованиям, предъявляемым к соискателям ученой степени кандидата 
экономических наук.

Выводы
Диссертационная работа Ерузневич Е.С. на тему «Система оценки 

эффективности деятельности организации в интересах устойчивого развития» 
выполнена на высоком научном уровне и свидетельствует о высокой научной 
квалификации автора. Полученные в диссертации результаты имеют важное 
научное и практическое значение. Новизна и практическая ценность научных 
результатов позволяют рекомендовать их для использования как субъектам 
хозяйствования промышленности для проведения системной оценки 
эффективности своей деятельности в контексте устойчивого развития, так и 
органам государственного управления для развития ESG-инструментов и 
совершенствования ESG-инфраструктуры в Республике Беларусь.

Полагаю, что соискатель заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 «Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами)» за:

-  развитие теоретических основ оценки эффективности деятельности 
организаций в контексте устойчивого развития, включая: а) выделение новой 
сущностной характеристики эффективности -  сбалансированности; б) 
введение в научный оборот нового вида эффективности деятельности 
организаций -  социо-эколого-экономической эффективности и авторское 
определение соответствующей категории; в) разработку концептуальных 
основ системы оценки эффективности организаций в контексте устойчивого 
развития;

-  разработку методики оценки СЭЭЭ деятельности организаций, 
включающей: оценку достигнутого уровня эффективности по трем аспектам -  
социальному, экологическому и экономическому; оценку сбалансированности 
аспектов СЭЭЭ; определение уровня зрелости организаций в части 
управления СЭЭЭ на основе девятиклеточной матрицы результатов оценки 
достигнутого уровня СЭЭЭ и сбалансированности аспектов эффективности; 
логики интерпретации полученных результатов оценки;

-  разработку методического обеспечения оценки эффективности 
деятельности организаций в контексте устойчивого развития для внешних 
заинтересованных сторон, включающего: а) методические рекомендации по 
подготовке организациями промышленности нефинансовой отчетности; б)



методику присвоения ESG-рейтинга организациям промышленности;
-  разработку практических рекомендаций, направленных на вовлечение 

субъектов хозяйствования Беларуси в процесс устойчивого развития с целью 
повышения их СЭЭЭ, включая: а) предложения по совершенствованию ESG- 
инфраструктуры Беларуси, на основе модели как совокупности субъектов, для 
каждого из которых определены цель функционирования, решаемые задачи, 
объекты, инструменты воздействия, а также описание процесса 
функционирования предложенной модели; б) предлагаемый перечень льгот и 
преференций со стороны государства организациям, следующим принципам 
устойчивого развития, (льготирование налога на прибыль, дифференциация 
процентных ставок по коммерческим кредитам, совместное с государством 
участие в финансировании устойчивых («зеленых») проектов, компенсация 
государством части расходов по использованию ESG-инструментов и проч.); 
в) предложения по организации органами государственного управления 
ежегодного национального конкурса нефинансовых отчетов «Вклад 
организации в устойчивое развитие» с определением его условий (цель, задачи, 
организаторы, критерии оценки нефинансовой отчетности организаций- 
участников, стимулирующие меры для победителей конкурса).

Учитывая вышесказанное, можно заключить, что диссертационная 
работа Ерузневич Е.С. на тему «Система оценки эффективности деятельности 
организации в интересах устойчивого развития» соответствует требованиям, 
предъявляемым к диссертационным работам, вдвигаемым на соискание 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 
«Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами)», и рекомендуется к 
рассмотрению на заседании научного собрания учреждения образования 
«Витебский государственный технологический университет».

Е[аучный руководитель 
к.э.н., доцент, директор
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